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1. Podnik, poslani organizace, obecné cile managementu, fidici funkce managementu,
organizaéni hierarchie a postaveni manazera v organizaci.

2. Vysvétlete pojmy fizeni, cyklus fizeni, vyrobni systém, vyrobni jednotka, vyroba, typ
a charakter vyroby, procesni pfistup.

3. Vyrobni proces, Clenéni podle vyrobniho programu, sloZitosti, technologie, vyrobni faze,
vyrobni etapy, pribéh soucasti vyrobnim procesem, spoijitost, rytmi¢nost.

4.  Vyrobni jednotky, déleni dle vyrobniho profilu, charakteru a typu vyroby, prostorové struktury
a stupné Fizeni. Pracovisté a jejich seskupeni, vnitini vztahy ve vyrobé.

5. Organizovani, formy organizace vyroby, hlavni faktory.

6. Typy organizacnich struktur, vyhody, nevyhody, uplatnéni.

7. Normativni zakladna pro organizaci a fizeni a jeji struktura (schéma), funkce jednotlivych
norem a struéna charakteristika jednotlivych skupin norem.

8.  Technické normy, technicko-hospodarské normy, jejich ¢lenéni, charakteristika, uplatnéni.

9. THN spotfeby materialu (schéma). Metody stanoveni THN spotfeby materialu.

10. Technicko-hospodarské normy vyrobnich zasob, klasifikace a charakteristika, schéma
pohybu zasob, vypoc&et zasob.

11. Normy spotieby prace, jejich &lenéni a struéna charakteristika. Clenéni &asu spotfeby
pracovnikem v pribéhu ¢asu smeény, charakteristika jednotlivych druhd spotfeb Casu.

12. Kapacitni normy, jejich ¢lenéni, stru¢na charakteristika, praktické vyuziti.

13. Organizacni normy, jejich vyuziti, stru¢na charakteristika, pfiklady.

14. Standardni normativy operativniho fizeni vyroby, jejich vyuziti, ¢&lenéni, strucna
charakteristika.

15. Technicka pfiprava vyroby, funkce a ukoly TPV, vystupy z TPV.

16. Postaveni TPV v cyklu vyvoje vyrobku, automatizace, pocCitacové podpory, vyvojove
tendence.

17. Naklady podnikové €innosti, Clenéni, kalkulaéni metody.

18. Stihly podnik, &tihla vyroba. PFistupy, metody, techniky a nastroje pro §tihlou vyrobu.

19. Planovani. Sitova analyza pro planovani a fizeni slozZitych akci (projekta).

20. Rozhodovaci proces, zakladni typy rozhodovacich problém(, metody vicekriterialni

rozhodovani.




